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1 ABSTRACT

Die Digitalisierung ist einer der globalen Megattendes laufenden Jahrhunderts. Deutschland hat im
europaischen Vergleich einen grofRen Nachholbedens$iditlich der Digitalisierung des o6ffentlichen
Sektors, der Wirtschaft und der Gesellschaft. It 2022 lag der Digitalisierungsgrad in Deutschléand
DESI-Index bei 52,88 und damit knapp Uber dem EUWeBschnitt von 52,28. Fihrende Lander wie
Finnland oder Danemark sind mit Werten von fasteét vorau$. Nicht zuletzt aus diesem Grund férdert
das Bundes-ministerium fur Wohnen, Stadtentwicklumgl Bau (BMWSB) sog. "Modellprojekte Smart
Cities (MPSC)". Gefordert werden kommunale, intezghlinare, raumliche Smart-City-Strategien undeder
Umsetzung sowie die notwendigen Kapazititen in #emmunen. Die Kommunen werden dabei
unterstitzt, sich auf die digitale Transformatiimezastellen und die damit verbundenen Chancen zenu
Der groR3te Anteil der geférderten "Smart CitiesidsGroR3- und Mittelstadte. "Smart Regions" in Faton
interkommunalen Verbinden oder Landkreisen, dieldimdlichen Regionen liegen, werden von dem
Forderprogramm kaum erfasst. Dabei kann geradédiirmunen in l&ndlichen Regionen die Digitalisierung
ein wichtiger Ansatzpunkt zur Verbesserung der hehealitdt seif. Dennoch ist die Digitalisierung im
landlichen Raum mit anderen Herausforderungen weldnu als in Stadten: Neben der nach wie vor
bestehenden Herausforderung der Verfugbarkeit @stuhgsféhigen Internetzugéngen im landlichen Raum
stellen die begrenzten Kapazitaten bzw. die Fragjereimg der Offentlichen Verwaltungen und eine im
Vergleich zur stadtischen Bevilkerung verbreitekepsischere Haltung der Bevdlkerung gegentber
digitalen Angeboten weitere Herausforderungen imdlidhen Raum dar.

Der vorliegende Beitrag konzentriert sich daher @ief bisherigen Fortschritte des Landkreises Kasel
eines der wenigen ausgewahlten Modellprojekte ifie 8mart Region im Rahmen des Programms. Mit nur
69.949 Einwohnerinnen und Einwohnern ist er einer Keinsten und mit 122 Einwohnerinnen und
Einwohnern pro km2 auch einer der am dunnsten tbebén Landkreise in Deutschland. Mit seinen 98
Ortsgemeinden ist er sehr landlich gepragt, in desisten Ortsgemeinden leben weniger als 500
Einwohner Mit der Teilnahme am Férderprogramm verfolgt demdkreis Kusel das Ziel, durch die
Digitalisierung eine positive und nachhaltige Emfdiing in der Region zum Wohle der dort lebended un
arbeitenden Menschen zu bewirken. Das Forderpragrgiiedert sich in zwei Phasen: die Strategie- und
die Umsetzungsphase, wobei sich Kusel derzeititddergangsphase zwischen beiden Phasen befindet.Di
Digitalisierung soll in mehrfacher Hinsicht genutzerden: (1) zur Digitalisierung der Beteiligundeal
relevanten Akteurinnen und Akteuren und der Bewdlkg am Strategie-entwicklungsprozess, (2) zur
laufenden Kommunikation und zum Austausch Uber ¥oem und Projekte der offentlichen Hand mit
Akteurinnen, Akteuren, Birgerinnen und Bilrgern, Z8) Verbesserung der Verflgbarkeit, der Erfassung,
des Austauschs und der Visualisierung von Dateterrffentlichen Verwaltung, (4) zur Vereinfachuhes
Verwaltungshandelns und (5) zur Digitalisierung @ienstleistungen zur Sicherung der Daseinsvorsorge

Im Mittelpunkt dieses Beitrags steht die Analyses @&rategieprozesses auf dem Weg zur ,Smart City
Kusel* im Hinblick auf

» die Herausforderungen der Gestaltung des Digigalisigsprozesses in einem landlichen Landkreis
in allen Handlungsfeldern,

« die Ansatze zur Gestaltung des Prozesses hin eu@imrten Region und
e erste Ansatze fur smarte MaRnahmen zur nachhalEgesicklung des Landkreises.

ISTATISTA (2022)
>WIEDMANN/KLUG (2021)
*STATISTISCHES LANDESAMT RHEINLAND-PFALZ(2022)
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2 DIGITALISIERUNG UND SMART CITY IN DEUTSCHLAND

Die Digitalisierung ist allgegenwértig — Smart-CKypnzepte sind langst fester Bestandteil im Kontext
Stadt- und Raumentwicklung. Doch gehen mit demtalgn Wandel nicht nur Entwicklungspotenziale,
sondern auch strukturelle wie gesellschaftlicheadsforderungen einher. Das Konzept der Smart City
versucht die mit diesem Trend verbundenen Chanoézrugreifen. Im Hinblick darauf bewegt sich die
Smart City im Spannungsfeld zwischen Chancen zusehdron Herausforderungen (z.B. im Bereich der
Daseins-vorsorge) und Risiken durch das Aufkommigitader Kluften oder im Bereich der Datennutzung
und Kontrollierbarkeif. Im nachsten Schritt werden die Dimensionen, Chanowl Risiken des digitalen
Wandels sowie die Initiierung und Etablierung vang®t-City-Konzepten in Deutschland aufgezeigt.

2.1 Digitaler Wandel

Der digitale Wandel bezieht sich auf die Verandgam die durch den Einsatz digitaler Technologien i
verschiedenen Bereichen der Gesellschaft, der &Maifs und des taglichen Lebens hervorgerufen werden
Er umfasst die Transformation von analogen odatitiomellen Prozessen, Methoden und Strukturen in
digitale Formen. Die Digitalisierung hat dabei @ingefgreifenden Einfluss auf viele Bereiche, daeun
Kom-munikation, Bildung, Gesundheitswesen, Hanbhelustrie, Unterhaltung und vieles mehr. Durch den
Einsatz digitaler Technologien wie Computer, InetriMobilgerate, kinstliche Intelligenz, Big Da@lpud
Computing oder das Internet der Dinge (,Internéthafigs” - 10T) werden neue Mdglichkeiten geschaffe
um Informationen zu erfassen, zu verarbeiten, michprn und zu teileh.

Die Digitalisierung und der digitale Wandel sindhda auch mit erheblichen Auswirkungen auf die
Raumentwicklung verbunden. Im Kontext der Raumerkiung beziehen sich diese Begriffe auf den
Einsatz digitaler Technologien, die mégliche Vergmuhg rdumlicher Bewegungsmuster und den damit
verbundenen Auswirkungen auf die Art und Weise, Biédte und Regionen geplant, entwickelt und
verwaltet werdefi.Hinsichtlich der Kompetenzen und Tétigkeitsfeldeom Stadt- und Regionalplanerinnen
sowie Stadt- und Regionalplanern sind durch deritadiign Wandel Verdnderungen zu erwarten: Das
Zentrale-Orte-Konzept bedarf einer digital-angefms&euinterpretation, Ablaufe und Verfahren forerel
Instrumente gilt es weiterzu-entwickeln und niclterzt ist ein zusétzlicher Kompetenzaufbau fir den
Umgang mit Daten und den Einsatz digitaler Medidarderlich’

Ein wichtiger Aspekt der Digitalisierung in der Raentwicklung ist die Erfassung und Analyse grol3er
Datenmengen. Durch den Einsatz von Sensoren, Gegmiafionssystemen und anderen digitalen
Technologien kénnen umfangreiche Daten Uber detaddsines Raumes, seine Nutzungund viele andere
Faktoren gesammelt werden. Durch Analyse diesererDdténnen Erkenntnisse und Informationen
gewonnen werden, die in die Planungs- und Entsahggprozesse einflieRen und Entscheidungstragerinne
und Entscheidungstrager unterstiitzen kdnnen.Daiiesen die Wirkungen auf die einzelnen Phasen golche
Prozess differenziert betrachtet werden, um eireiaegsenes Verhdaltnis zwischen Chancennutzen und
Risikobegrenzung zu erreichBlenn ein ,[...] Mehr an Daten und Informationemrfinicht ohne Weiteres

zu ,besseren‘ Planungsergebnissen {...]*

Daruber hinaus ermdglichen digitale Technologierueng=ormen der Birgerbeteiligung und des
Engagements. Durch Online-Plattformen, soziale Krediund andere digitale Werkzeuge kdnnen
Burgerinnen und Birger aktiv in die Planung undwicitlung von Projekten einbezogen werden. Dies
fordert eine breitere Partizipation und ermdglieite starkere Beriicksichtigung verschiedener Issere

und Bedurfnisse. Dabei ist jedoch zu beachten, dass rein digitale Beteiligung auch zum Ausschluss
einzelner Bevdlkerungsgruppen fuhren kann — unajibdhres Ausschlussgrunds (z.B. fehlende Affinitat

“vgl. WEITH (2020), S. 415

*vgl. BMWK (2022)

Svgl. ARL (2022), S. 3
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aufgrund von Alter, sozialer Ausschluss oder Gegkutder sog. ,Offliner'®). Gleichzeitig ist ein Anstieg
der Anspriiche an Planungsprozesse in Bezug aufitfditag und Transparenz verbunden.

Insgesamt bieten die Digitalisierung und der digit&/andel in der Raumentwicklung viele Chancen, um
Stadte und Raume effizienter, nachhaltiger undrserter zu gestalten. Gleichzeitig sind jedochhauc
Herausforderungen zu bewadltigen, wie der Schutz Bewatsphare und die Sicherheit digitaler
Infrastrukturen. Die erfolgreiche Integration déi@r Technologien erfordert daher eine ganzhedliohd
abgestimmte Herangehensweise, bei der verschigdeaarinnen und Akteuren aus dem Bereich der Stadt-
und Regionalentwicklung, der Technologie und dergBischaft zusammenarbeiten.

2.2 Smart-City-Konzept und Férderung in Deutschland

Die Idee der Smart City geht mit der Nutzbarmachdiggtaler Technologien einher und stellt zuglegthe
Reaktion auf die wirtschaftlichen, sozialen und ismhen Herausforderungen (u.a. Nachhaltigkeits-
bewegung) dar, mit denen postindustrielle Gesediseh um die Jahrtausendwende konfrontiert sing Da
Konzept hat seine Urspriinge in den 1990er Jahrémunde von verschiedenen Akteurinnen und Akteuren
und Entwicklungen gepragt.Diese verschiedenen &l haben dazu beigetragen, das Konzept der Smart
City zu formen und die Vision einer vernetzten htemogisch fortschrittichen und nachhaltigen Staualt
entwickeln. Es ist wichtig anzumerken, dass das Z€pth der Smart City weiterhin wachst und sich
weiterentwickelt, da neue Technologien und innaeatAnsatze eingefiihrt werden.Als konzeptionelle
Leitvorstellungen der Smart City kénnen

» die Verbesserung der Innovationskraft und Wettbbsfé@higkeit von Stadten als Produktions- und
Dienstleistungsstandorte,

« die Verbesserung der Energie- und Ressourceneifizien Gebauden, Infrastrukturen, stadtischer
Mobilitdt oder Produktionsprozessen,

« die Optimierung der Vertraglichkeit wvon Funktionersowie der Anpassungs- und
Reaktionsfahigkeiten urbaner Systeme (insbesoridfeestrukturen),

« die Sicherung der sozialen Versorgung der Bevolgfusbildung, Bildung, Gesundheit, Sicher-
heit) und Verbesserung der sozialen Teilhabe sowie

» die Verbesserung von Steuerungs- und Koordinatrozsgsen in und zwischen Politik, Verwaltung
und Dienstleistungen (Smart Governance und Smare@ment)identifiziert werdels.

In der deutschen Smart-City-Charta wird folgendeZellung formuliert: ,Smarte Technologien sollgazu
beitragen, Ressourcen zu schonen, Mobilitat umwehiglicher zu machen, fir mehr Inklusion und
Mitwirkung zu sorgen oder neue Geschaftsmodelle exmdglichen. Digitalisierung ist [...] kein
Selbstzweck, sondern ein Instrument, um kommunae Zum Wohle der Gemeinschaft zu erreichién.”
Die Handlungs-felder umfassen dabei je nach Vedsiigrund Interpretation zahlreiche Themenbereilthe.
deutschen Sprachraum haufig zitiert sind die sedmsder TU Wien identifizierten Dimensionen einer
Smart City: smart economy, smart mobility, smarviemment, smart people, smart living sowie smart
governance?

Es bestehen international und national zahlreigengielle Fordermittel zur Umsetzung von SmariCit
Konzepten — haufig angestoRen, durchgefiihrt odeerstiitzt durch private IT-UnternehmEnDie hohe
Anzahl unterschiedlicher Férdermittelprogramme ltéssti u.a. daraus, dass Stadte in zahlreichen ésmith
ihrer Stadtentwicklung Uber ein hohes Mal} an Se#isstnmung verfuigen. In Deutschland manifestiest di
Selbstverwaltungsgarantie (Art. 28 Abs. 2 GG) dimknunaleSelbstverwaltung von Kommunen. Foderale
Ebenen (bspw. der Bund) kénnen daher nur Anreirafan, um auf eine Stadt- oder Regionalentwicklung
im Sinne einer Smart City/Region hinzuwirken bzwurah Foérderungen deren Handlungsfahigkeit
starken.Im Sinne einer nachhaltig-integrierten Eekiung fordert die Bundesregierung seit dem J&ir92

%gl. CACHELIN (2017), S. 1043 ff.

Yygl. ARL (2022), S. 14

2ygl. LIBBE (2018), S. 431

*BBSR/BMI (2021), S. 5

“vgl. LIBEE (2018), S. 432

%vgl. DAMM/SPELLERBERG (2021), S. 63
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insgesamt 73 Modellprojekte mit 820 Millionen Eurodrei Staffeln. Die jingste Forderrunde mit einem
Fordervolumen von 300 Millionen Euro fur 28 Modetiekte bei94 Bewerbungen startete im Jahr
2021.Hinsichtlich der Gr6Re und administrativen @moung werden bislang 27 Grol3stadte, zwolf mittlere
Stadte, zehn Kleinstadte und Landgemeinden sowigt2dkommunale Kooperationen und Landkreise als
Modellpligjekte gefordert — ein Grof3teil dieserimt stadtischen oder im erweiterten stadtischen Raum
verorten.

Die Forderung eines Modellprojekts umfasst dabeainkoinale, fachibergreifende und raumbezogene
Smart-City-Strategien, deren Umsetzung und den rdafitwendigen Kompetenzaufbau in den
Modellkommunen. Ziel des Forderprogramms ist ese ,joh Rahmen der Modellprojekte entwickelten
Losungen sicher, interoperabel und tbertragbareatafien und dabei die finanziellen und persondllen
Ressourcen in den Kommunen méglichst effizient mtzen™’. Die eingerichtete ,Koordinierungs- und
Transferstelle/Modell-projekte Smart Cities” isttrder fachlichen Begleitung und dem Wissenstranaier
Digitalisierung und Stadtentwicklung beauftragt.t Mer entwickelten Nationalen Dialogplattform Smart
Cities wurde zudem ein Vernetzungs- und Austausofdb fur die Modellprojekte sowie Expertinnen und
Experten aus Gemeinden, Stadten und Kreisen, i aNissenschaft, Wirtschaft sowie der Zivilgesdilsit
geschaffert®

2.3 Herausforderungen der Digitalisierung im landlichenRaum

Der digitale Wandel und die Digitalisierung bringgmeziell im landlichen Raum (haufig in Verbindumg
Strukturschwéche, geringerer Siedlungsdichte, Beridhgsriickgang) eine Reihe von Herausforderungen
mit sich, die sich von denen urbaner Raume unteideh'® Als fiir diesen Beitrag relevant aufzufiihren sind
an dieser Stelle...

* die unzureichende Infrastruktur fir Breitband-Inerzugang: Viele landliche Gebiete verfligen
immer noch nicht Uber eine schnelle und zuverléssigernetverbindung, was die Umsetzung
digitaler Technologien und Dienstleistungen ersahwe

» der Mangel an Fachkraften im Bereich der Informattechnologie: Es fehlt oft an qualifizierten
Arbeitskraften, die Uber die erforderlichen Fahigke verfligen, um digitale Technologien zu
implementieren und zu nutzen.

« die digitale Kluft zwischen Stadt und Land: VieleeWschen im landlichen Raum haben keinen
Zugang zu digitalen Geradten oder fehlende digitatenpetenzen, um von den Vorteilen der
Digitalisierung zu profitieren. Dies kann zu eirs@zialen Ausgrenzung fihren und den Zugang zu
Bildung, Gesundheitsversorgung und anderen wichtigjenstleistungen einschranken.

e wirtschaftliche Herausforderungen: TraditionelleaBechen wie Landwirtschaft und Handwerk
konnen durch Automatisierung und digitale Technigog beeinflusst werden, was zu
Strukturveranderungen und dem Verlust von Arbsitziegin fihren kann. Es ist wichtig, Strategien
zu entwickeln, um die landliche Wirtschaft zu dsifizieren und neue digitale
Geschéaftsmoglichkeiten zu schaffen.

e Fragen der Datensicherheit und des DatenschutzesistEwichtig, angemessene Sicherheits-
vorkehrungen zu treffen, um persdnliche Daten hiizen und Cyberkriminalitét zu verhindern. Im
landlichen Raum kann dies aufgrund begrenzter Ressn und mangelnder technischer Expertise
eine besondere Herausforderung darstellen.

Diese Herausforderungen zeigen, dass der digit@led@ im landlichen Raum sorgféltig geplant und um-
gesetzt werden muss, um sicherzustellen, dass niematickgelassen wird und dass die Vorteile dei-Di
talisierung gerecht verteilt werden. Trotz diesed weiterer Herausforderungen besteht eine unabdieg
Notwendigkeit der Digitalisierung auch im landlichRaum. Zunachst soll dadurch das Auseinandertrifte
zwischen landlichen und urbanen Radumen abgemidenden. Diese Aufgabe wird nicht zuletzt durch das
Postulat gleichwertiger Lebensverhéltnisse in alletraumen in Deutschland deutlich, das im Gruisdge

* BMWSB (0.J.)

BMWSB (2023)

%/gl. BMWSB (2023)

%vgl. DAMM/SPELLERBERG (2021), S. 74
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in Art. 72 Abs. 2 verankert ist. Die Digitalisiemgirwird in diesem Zusammenhang (der Diskussion um
Werte- und Normenkontexte) als ein vielverspreckend\nsatz zur Herstellung gleichwertiger
Lebensverhaltnisse angesefi%ine digitale Anbindung ist dabei nicht nur als @ivoraussetzung Teil der
Daseinsvorsorge, sondern bietet auch groRes Patemar Gewahrleistung bzw. Sicherstellung der
Erreichbarkeit andere Bereiche der Daseinsvorso8ge.kann beispielsweise das Zuriicklegen grof3er
physischer Entfernungen, die im landlichen Raunfigédwr mit Hilfe des Individualverkehrs Uberwunden
werden koénnen, durch digitale Alternativen abdingherder?® Die Herausforderung, Angebote der
Daseinsvorsorge fur alle Menschen physisch errarchb machen oder diese Angebote zu allen Menschen
“nach Hause” bringen zu missen, wird durch digitatssungsanséatze abgemildert. So kann durch die
Digitalisierung und der Nutzung damit verbundendrafen gerade im landlichen Raum ein wichtiger
Beitrag zur Gewahrleistung der DaseinsvorsorgeSteijerung der Lebensqualitit geleistet werd&der
anders ausgedruckt: Durch die gezielte Steuerudd\unizung der Digitalisierung auch im landlicheruRa

ist es moglich und erforderlich, ,keine Unterscl@ad der Smartness zwischen stéadtischen und ldalic
Regionen zuzulassem*

3 DER LANDKREIS KUSEL AUF DEM WEG ZUR SMART CITY

Zur Verdeutlichung der mit Smart City verbundenesradisforderungen und Chancen im landlichen Raum,
wird in diesem Beitrag exemplarisch die aktuelldviicklung des — als eines der wenigen Modellpraekt
fur eine Smart Region ausgewahlten — LandkreiseseKdargestellt.

3.1 Rahmenbedingungen, raumstrukturelle Ausgangssituatin und Herausforderungeri*

Der Landkreis Kusel liegt im westlichen Teil desnfBleslandes Rheinland-Pfalz und gehdrt zur Region
Westpfalz. Mit nur 69.949 Einwohnerinnen und Einweim ist er einer der kleinsten und mit 122
Einwohnerinnen und Einwohnern pro km? auch einer dm dinnsten besiedelten Landkreise in
Deutschland. Im Regionalen Raumordnungsplan Wdszt¥a ist er als landlicher Raum mit disperser
Siedlungsstruktur eingestdfiVlit seinen 98 Ortsgemeinden in drei Verbandsgeneeirist er sehr landlich
gepragt — in den meisten Ortsgemeinden leben werstge 500 Einwohnerinnenund Einwohnern. Die
Landschaft des Kreises ist gepragt durch das Nalzkaf Bergland. Hier finden sich ausgedehnte
Waldgebiete sowie zahlreiche Wiesen, Felder undwimschaftlich genutzte Flachen.Im Zentrum des
Landkreises, angebunden an die Bundesautobahn Ad2ine regionale Bahnstrecke, liegt die Kreisstadt
Kusel, die zugleich die grofite Stadt des KreisegGemeinsam mit der Stadt Lauterecken bildet siere
mittelzentralen Verbund kooperierender Zentren. A&suindzentren ausgewiesen sind die Gemeinden
Wolfstein (VG Lauterecken-Wolfstein) sowie Glan-Mimveiler, Schénenberg-Kiibelberg und Waldmohr
(VG Oberes GlantaffZahlreiche Herausforderungen ergeben sich bereitshddie raumliche Auspragung
der Siedlungsstruktur: Durch die disperse, kleligieiVerteilung der Einwohnerinnen und Einwohnef au
viele kleinere, dinn besiedelte Ortsgemeinden bestezum einen geringe ,Nutzerzahlen* fir
beispielsweise Versorgungsangebote, wodurch digfdmggkeit gefahrdet wird und zum anderen grol3e
Entfernungen zwischen den verschiedenen StanddeteDaseinsgrundfunktionen.

In den vergangenen zehn Jahren entwickelte siciBeiglkerung des Landkreises insgesamt rucklaufig
(-3,4%)— teilweise um mehr als 5% in einzelnen gatseinden. Im selben Zeitraum weisen lediglich ® vo
98 Gemeinden Bevolkerungswachstum auf. Die riiclkdauBevolkerungsentwicklung ist in ca. zwei Dirittel
der Ortsgemeinden auf Wanderungsverluste, insbhesendurch Abwanderung junger und qualifizierter
Bevolkerungsgruppen (Bildungswanderung) sowie Alneanng &lterer Bevolkerungsgruppen (Alters-
wanderung), zurtckzufiihren. Damit einhergehendire Zunahme der Uber 65-Jahrigen und ein Rickgang

2 ygl. WEITH (2020), S. 420

“ygl. DAMM/SPELLERBERG (2021), S. 63

22 ygl. THAPA et. al. (2020), S. 5

\WEITH (2020), S. 421

*gl. KREISVERWALTUNG KUSEL (2023), S. 52-87
“PGW (2012), S. 5

PGW (2012), S. 14 ff.
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der unter 20-Jahrigen zu beobachten, was insgestst Bild einer alternden Bevolkerung mit
diesbeziiglichen Herausforderungen verdeutficht.

Die regionale Wirtschaft im Landkreis Kusel ist giggt von kleinen und mittelstindischen Unternehmen,
insbesondere im Handwerk, in der Landwirtschaft umd Tourismus. Zwar ist die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit gemessen am Bruttoinlandsprodlulden letzten zehn Jahren angestiegen (ca. 24 %),
jedoch wird die Diskrepanz zum rheinland-pfalzistiirchschnittswert stets groffemas ein geringeres
wirtschaftliches Wachstum kennzeichnet. Uber allanBhen erkennbar sind zum aktuellen Zeitpunkeerst
Anzeichen des drohenden Fachkraftemangels, beigmisle durch eine Vielzahl nicht besetzter
Ausbildungsstellen im Handwerk. Zudem liegt der éiintler Beschaftigten mit akademischem Abschluss
deutlich unter dem Landesschnitt. HerausforderungenHinblick auf eine potenzielle Chance durch
Digitalisierungsprojekte sind u.a.:

» das Aufzeigen von Berufswegen etc. fir Schilerinmah Schiler zur Nachwuchsférderung,

e die Etablierung multifunktionaler Arbeits- und Begeingsorte (im Sinne von Co-Working-Spaces)
zur Schaffung neuer Arbeitsorte und -maoglichkeiten,

e die Einfihrung von Foérderungsmoglichkeiten zur @izagrung von Unternehmen als attraktive
Arbeitgeberzur Bindung bestehender und GewinnungmiEachkrafte im Landkreis sowie

« die Attraktivierung des o6ffentlichen Verkehrs (udarch Blndelung und Verknipfung).

Die Verteilung der Bildungseinrichtungen im Landkr&usel verdeutlicht die von Norden nach Suden
abnehmende Einwohnerdichte. Wahrend in einigeng®meinden keine Kindertagesstatten zur Verfigung
stehen und Grundschulen bereits deutliche Konzioniseffekte zeigen, weist die Verteilung im zelana
Bereich des Landkreises eine dispersere Verteillieger Einrichtungen auf. Hinsichtlich der digitale
Ausstattung verfiigen nicht alle Bildungseinrichtengnnerhalb des Landkreises uber eine ausreichende
Versorgung mit WLAN. Zentrale Herausforderungerdsimdiesem Feld:

» die Etablierung aul3erschulischer Lernorte fur Altersstufen bis hin zur Erwachsenenbildung,

« die Vernetzung von Schilerinnen und Schilern bahuibgangerinnen und Schulabgangern mit
Unternehmen zur frihzeitigen Bindung junger Faché&ran den Landkreis sowie

» der Aufbau einer digitalen Ausbildungsmesse sowmesedigitalen Ausbildungs- und Stellenportals.

Eine wohnortnahe Versorgung mit Dingen des tagihidBedarfs (Nahversorgung) ist vor allem fur alternd
und mobil eingeschrankte Bevolkerungsteile ein wgehm Standortfaktor und entsprechend wichtig fir
lebenswerte Kommunen. Kurze Wege zur Versorgung @iitern des téglichen Bedarfs sind dabei
ressourceneffizient, bilden jedoch gerade im lahdih Raum — so auch im Landkreis Kusel — nicht das
tatsachliche Bild ab, welches gepragt von weiteng®eohne OPNV-Nutzungsmoglichkeit und einer
Konzentration weniger VersorgungseinrichtungerHstrausforderungen im Smart-City-Kontext sind u.a.:

» der Aufbau von personalfreien Angeboten (Automdieah, Selbstbedienungsladen, click&collect)
zur Erweiterung des Angebots (bei geringem persemalind finanziellem Einsatz),

« die Ermdglichung lokaler Online-Bestellungen (indferation mit lokalen Einzelhandelsbetrieben)
e sowie die Einrichtung einer digital unterstitzercMaarschaftshilfe (Mitbring-App).

Die Versorgung mit Gesundheits- und Pflegeangebutekt durch die Sicherstellung der Erreichbarkeite
von Standorten dieser in das Aufgabengebiet pdiitis wie auch planerischer Entscheidungstragerimmen
Entscheidungstrager .Im Landkreis Kusel gibt es Kinikum in der Kreisstadt, Hausarztpraxen sowie
Praxen von Fachérztinnen und Fachéarzten sind Ulzer IKreisgebiet verteilt, sodass sich eine
durchschnittliche Versorgungslage von 723 Einwoimmen und Einwohnern pro Arztin oder Arzt ergibt —
ein Verhaltniswert der weit Uber dem rheinland-giilhen Durchschnittswert von 569 liegt und sictchu
einen errechneten altersbedingten Nachbesetzurag$bezh 50 Prozent bis zum Jahr 2027 noch weiter
verscharf€®Herausforderungen mit Potenzial zur Verbesserunghddigitale Angebote sind:

lygl. STATISTISCHES LANDESAMT RHEINLAND-PFALZ (2022)
*%gl. STATISTISCHES LANDESAMT RHEINLAND-PFALZ (2022)
K ASSENARZTLICHE VEREINIGUNG RHEINLAND-PFALZ(2022)
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» die digitale Vernetzung aller Akteurinnen und Akieder Gesundheitsvor- und -versorgung,

« Etablierung der Digitalisierung in der privaten uadhbulanten Pflege und die entsprechende
Ausstattung von betreuten Wohnangeboten (z.B. VBessaund Uberwachung von Vitaldaten,
ambient assistedliving Angebote) sowie

« die Einfuhrung telemedizinischer Angebote und Mgclgteiten (Telemonitoring, Online-
Videosprechstunden, Telediagnostik) in Kooperatminmedizinischen Angebotstragern.

Ein zentrale Rolle im Hinblick auf die skizziertémgebote der Daseinsvorsorge bzw. im Speziellen die
Angebote der Versorgung nimmt die Erreichbarkessdr (ausgehend vom Wohn- und/oder Arbeitsort) ein.
Dem offentlichen Verkehr kommt dabei im Hinblick fadie Attraktivitat des Wohnstandorts fur alle
Bevolkerungsgruppen sowie dem Umwelt- und Klimaszieine stets bedeutsamere Rolle zu. Innerhalb des
Landkreises bestehen wenige Bahnanbindungen - filemtlithe Verkehr wird Uber Busverbindungen
abgewickelt. Dieses stellt zwar in jeder Ortsgemieimindestens einen Haltepunkt bereit, allerdisgslie
Attraktivitat aufgrund geringer Anzahl der Abfahrieschlechter Taktung und mangelnder Linien bzw.
Zielauswahl teilraumlich stark begrenzt. In grofegilen des Landkreises ist die Bevolkerung auf den
Individualverkehr in Form des Pkw angewieé&Burch den Einsatz digitaler Tools bestehen inshése
Entwicklungspotenziale durch die Verknupfung veisdbner Mobilitatsformen (Intermodalitat).

Die umfassende Digitalisierung erfordert hochlaiggfahige Netze, die Geschwindigkeiten im Gigabit-p
Sekunde-Bereich (im Down-/Upload), zuverlassigezstfahige Ubertragungen und sichere Internetdéens
in hoher Qualitat ermdglicheh.Die Verfiigbarkeit von leistungsfahigen Breitbanstariissen mit einer
Geschwindigkeit von mindestens 100 Mbit/s ist irmdliareis Kusel nur in wenigen Gemeinden gegeben.
Neben der infrastrukturellen Verfiigbarkeit spietha Offenheit und Akzeptanz digitaler Moglichkeitan
Alltag und Berufsleben eine wegweisende Rolle igitdien Wandel. Eine in der Kreisverwaltung Kusel
durchgefuhrte Befragung zur digitalen Affinitat,nmuE-Government und zur Verwaltungsdigitalisierung
zeigt bisher einen hohen Nachholbedarf diesbeziigtnit Blick auf die Zukunft jedoch eine insgesdmahe
Bereitschaft (ca. zwei Drittel) zur Nutzung digé@alinfrastrukturen verbunden mit bei der Gberwietgn
Mehrzahl der Beschaftigten bereits vorhandenenmdigtalen Kenntnissefi.

3.2 Prozess zur Smart Region

Mit der Teilnahme am Forderprogramm Smart City ogtf der Landkreis Kusel das Ziel, durch die
Digitalisierung eine positive und nachhaltige Emdiing in der Region zum Wohle der dort lebended un
arbeitenden Menschen zu bewirken. Das Forderprograiredert sich in zwei Phasen: die Strategie- und
Umsetzungsphase, wobei sich der Landkreis Kusekiteén einer Ubergangsphase zwischen beiden Phasen
befindet. Die Gewinnung von Fachkraften startetiorsmach Bewilligung der Fordermittel und formte
schlieBBlich die Stabstelle der Kreisverwaltung rfotgenden Rollen: Chief Digital Officer (CDO),
Sachbearbeitung, Partizipation und Teilhabe, Olifdikeitsarbeit sowie Datenanalyse und
Digitallotsen’*Besonders zu Beginn bedarf der Konzeption und Koatibn des Prozesses ein groRer
Stellenwert, wozu eine Kerngruppe aus internen badleitenden externen Akteurinnen und Akteuren
eingerichtet wurde. In Erganzung des Teams dersttitd Smart City waren darin Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Kreisverwaltung aus zentralen Abtggen eingebunden. Externe wissenschaftliche
Unterstitzung lieferten u.a. Expertinnen und Exgerdes Deutschen Instituts fur Kinstliche Intelige
(DFEKI), des Lehrstuhls Regionalentwicklung und Rawdmung der Rheinland-Pfalzischen Technischen
Universitat Kaiserslautern-Landau (RPTU) sowietldechschule Worms.

Die Smart-City-Strategie im Landkreis Kusel wurdeeinem offenen und partizipativen Verfahren vot Or
entwickelt. Die Beteiligung der Bevdlkerung zur tetking einer Entwicklungsstrategie in einem Laratkr
mit insgesamt 98 Ortsgemeinden ist eine Herausfonge die im Falle der Smart-City-Strategie zuséiz|
durch Einschrankungen, die aufgrund der Covid-19dBmie zu berlcksichtigen waren, Uberlagert wurde.
Der Prozess startete mit einer Auftaktveranstalinngin digitaler Form.Wéhrend der Phase der Husig

*Ygl. STABSTELLE ,LAND L(I)EBEN“ LANDKREIS KUSEL (2(®2)
1 BMWK (2023)

$BNetzA(2022)

*STABSTELLE ,LAND L(I)EBEN“ LANDKREIS KUSEL (2022)
*vgl. STABSTELLE ,LAND L(I)EBEN“ LANDKREIS KUSEL (2(22)
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der Bestandsaufnahme im Rahmen der Strategie wweleschiedene Zielgruppen durch online-gestitzte
Befragungen beteiligt: Blrgerinnen und Blrger, Béftigte der Kreisverwaltung, Vereine,
Bildungseinrichtungen, Museen sowie Orts- und ®isdermeisterinnen  sowie Orts-  und
Stadtburgermeister. Ziel der Befragungen war esrsgits niederschwellig Informationen, die nicht
statistisch aufbereitet vorliegen, zu generieredh andererseits Einschatzungen durch zentrale Akteem
und Akteure zu erhalten. Begleitender Effekt waar lsiuch die weitere Bekanntmachung des Projektgesow
die Erregung von Aufmerksamkeit flr das Projekt liltiplikatorinnen und Multiplikatoren. Insgesamt
konnten die Ergebnisse der Befragungen in Komhonatu statistischen Analysen einen wichtigen Begitra
in der Informationssammlung leisten. Zudem konntka Ergebnisse im Rahmen der sieben hybrid
durchgefuhrten Workshops mit Burgerinnen, Burgerd anderen Akteurinnen und Akteuren riickgekoppelt
bzw. vertieft diskutiert werden.Im Anschluss an d&rategie-Workshops haben sich Arbeitsgruppen
gebildet, um die Handlungsoptionen und Ideen, dieRahmen der Workshops diskutiert wurden, weiter
auszuarbeiter.

Als eines der ersten Projekte, die bereits wahrded Strategiephase umgesetzt werden, wurde die
Etablierung einer digitalen Partizipationsplattfofiin Birgerinnen und Burger festgelegt. Diese &t 3uli
2022 unter dem Leitsatz ,MITMACHEN — Landkreis Kusem Birgerdialog” freigeschaltet und wird
seitdem zunehmend genutzt und bespielt. Die Paatipinsplattform bietet derzeit die Mdéglichkeitel) (
sich Uber das Gesamtvorhaben oder einzelne Theldenfai informieren, (2) Projekt-/MaRhahmenideen in
den Themenfeldern der Strategie-Workshops zu foeman sowie (3) bereits formulierte Projekt- bzw.
MaRnahmenideen zu diskutier&n.

Unter Berlcksichtigung aller eingebrachten Belatgiebeteiligten Akteurinnen und Akteure entwickelie
Stabstelle des Landkreises schlief3lich die Smayt-8trategie. Diese befindet sich zum aktuellertdaikt

in der Endphase des Aufstellungsprozesses und wordRini 2023 durch den Kreistag beschlossen und
beim Fordermittelgeber eingereicht.

3.3 Herausforderungen der Gestaltung des Digitalisierugsprozesses

Die Rahmenbedingungen zur Erstellung einer tragé&ihiund innovativen Smart-City-Strategie in einem
Landkreis mit 98 Ortsgemeinden (und 98 ehrenanafic®rtsbirgermeisterinnen und Ortsbirgermeister),
die in drei Verbandsgemeinden organisiert sind waetnentsprechend neben dem Kreistag und der
Kreisverwaltung zwei weitere politisch-administvatiEbenen “vereinen muss”, sind andere als in einer
kreisfreien (Grof3-) Stadt. Generell bedarf es eigdgifieren Abstimmungsbedarfs, was zum einen den
Organisationsaufwand, zum anderen jedoch auchatireemdige inhaltliche Diskussion einer groRen Zahl
Einzelinteressen (,Kirchturmdenken*) erhdht — hguéhlt es bei kleinteiligen administrativen Studdn an
gemeinsamen Visionen und der Bereitschaft denkiotemunalen bzw. regionalen Erfolg tiber den eigenen
zu stellen; kommunale Einzelinteressen und interkamale Konkurrenz pragen das Bild.

Parallel dazu unterscheiden sich auch die rauntstellen Ausgangslagen einzelner TeilrAume innérhal
eines Landkreisgebiets mit einer hoheren Variarza@e in landlich gepragten Landkreisen kann ddieei
Divergenz zwischen einem stadtischen Zentrum umiglperen Teilen mit geringer Bevolkerungszahl und -
dichte von grof3er Bedeutung fir die zukinftige dichee Entwicklung sein. Im Landkreis Kusel missen
entsprechend raumstrukturelle Unterschiede von45Ef@wohnerinnen und Einwohnern in der Kreisstadt
Kusel bis hin zu 54 Ortsgemeinden mit unter 500wBimerinnen und Einwohnern vereint werden. Die
Aufstellung einer Strategie und vor allem die Deiom von konkreten Projekten und Maflinahmen, des di
Breite der Handlungsbedarfe in (mdglichst) allefirismen aufgreifen, auf Akzeptanz in der Bevolkeyu
und Zustimmung in den politischen Gremien treffénd daher eine groRe Herausforderung.

Zudem sind die kleinteiligen Verwaltungsstruktuegr Kommunen in ihrem personellen und finanziellen
Handlungsspielraum noch eingeschrankter als dewalamgsapparat einer Grof3stadt. Die durch die
Forder-ung zur Verfigung stehenden Mittel zum Peakound Kompetenzaufbau missen entsprechend
aufwandig in die Kreisverwaltung integriert werdddie eingerichtete Stabstelle der Kreisverwaltusig i
zwar mit Abschluss der Strategiephase in vollerkstéesetzt, allerdings gestaltete sich die Gewignwon

*vgl. KREISVERWALTUNG KUSEL (2023), S. 26-51
*%ygl. STABSTELLE ,LAND L(I)EBEN“ LANDKREIS KUSEL (2@2)
$ygl. STIEWING/WEBER/FASTNER/BERCHTOLD (2022), S.87
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Fachkraften in einem relativ neuen Handlungsfeld limdlichen Raum — bei ohnehin anhaltendem
Fachkrafte-mangel in nahezu allen Branchen — atfiegrHerausforderung, die zu Beginn durchaus
unterschatzt wurde. Bzgl. der Hemmnisse der Veunmgltkommt erschwerend die bisher Uber weite Teile
fehlende Digitalisierung dieser hinzu. Zeitinteesanaloge Prozesse und Ablaufe innerhalb der Vamgal
oder im Austausch mit Birgerinnen und Blrgern Dbiedliireiner aufwandigen Digitalisierung zur
Vereinfachung, Entlastung und Entbiirokratisiertfhg.

Als generelle Hiurde bzw. Herausforderung stelligh scudem der Begriff ,Smart City* heraus. Viele
Birgerinnen und Burger des landlich gepragten Lezig&s, die im Durchschnitt weniger digital affing.
aufgrund der Altersstruktur) als in stadtisch ggpea Raumen sind, kdnnen sich mit der Begrifflighke
nicht identifizieren. Smart City ist ein Label, dgs..] von einem primar technischen und weniger von
einem sozialen Innovationsverstandnis ausdehitid in erster Linie mit negativen AuswirkungenB(z.
Uberwachung, mangelnder Datenschutz) in Verbindgagracht wird. Internationale, utopische Smart
Cities, wie New Songdo City in Stdkorea, pragenRissder Smart-City-ldee, lassen sich jedochvoriiic
Expertinnen und Nicht-Experten nur schwierig aufi dendkreis Kusel Ubertragen. Nicht zuletzt dadurch
sind auch Partizipationsverfahren im landlichenRaine grof3ere Herausforderung. Die Strategiepthese
Landkreises Kusel verdeutlichte, dass einerseigraind der geringeren digitalen Affinitat der Bekétung

ein erhohter Bedarf an analoger Beteiligung erfdicteist — allerdings andererseits auch, dassraaftyder
grol3en raumlichen Distanzen innerhalb des Landdseianaloge Beteiligungsformate mit einem grol3en
Verkehrsaufwand einhergehend mit einem zeitlichewl dinanziellen Mehraufwand der Bevdlkerung
verbunden sind. Das Risiko, dass aus diesen Gruselest bei hybriden Beteiligungsformaten bestimmte
Personengruppen (z.B. Altere) ausgeschlossenistrehtsprechend hoch.

Der Landkreis Kusel hat aufgrund dieser Herausfomaigen und Hindernisse eine Verlangerungvon sechs
Monaten fiir die Strategiephase beantragt und vaerbges Fordermittelgebers bewilligt bekommen.

3.4 Smart-City-Strategie und Ansatze fir smarte MafRRnahnen zur nachhaltigen Entwicklung des
Landkreises

Im zuvor skizzierten kooperativen Prozess wurddiefglich die Smart-City-Strategie als Rahmen fig di
Umsetzungsphase und die zuklnftige Entwicklungl@desikreises erarbeitet. Als gemeinsames Verstandnis
fungiert die bereits in Rahmen der Antragsphaseiekelte Vision “Land I(i)eben — digital. gemeinsawnor
Ort.”. In der Strategie wurden sechs integriertelldider formuliert, die die StoRrichtungen der i@okigen
Entwicklung vorgeben:

(1) Beteiligung und Teilhabe aller Menschen anderhaben von Land I(i)eben erméglichen

(2) Testen, inwiefern digitale Moglichkeiten dasbea im Landkreis Kusel erleichtern, zukunftsfahigiu
attraktiv gestalten

(3) Sicherung der Daseinsvorsorge mit Hilfe newsstihologien

(4) Forderung bedarfsgerechter Mobilitatsangebatedandkreis

(5) Forderung des Miteinanders, das Austesten moovationen und das Entdecken der Region
(6) Kompetenzgewinn, Generierung und souveranerdmgnit Daten

Bereits wahrend der Strategiephase gingen dieStesterprojekte ,E-Partizipationsplattform®, ,Kuttlle
Teilhabe in Wohneinrichtungen“ sowie ,Digitalwersit fir Kinder und Jugend“ in die Umsetzung.
Insbesondere die entwickelte Partizipationsplatifist dabei als wegweisende QuerschnittsmafRnahme de
gesamten Smart-City-Prozesses zu bewerten. Iidmaltiurden die gesammelten Projektideen in flnf
sogenannte integrierte MalBhahmen geclustert: ,GQesokaft I(i)eben”, ,Liebenswertes Kuselerland®,
.Medi-KUS*, ,Mobilitat im FoKUS" sowie ,Schlauer Ladkreis“, die alle zahlreiche Chancen fir eine
digitale, nachhaltige und gesunde Kommunal- undidtedentwicklung bieten. Auf die vollstandige
Darstellung der Maf3nahmen wird aufgrund des fiseidPaper gewahlten Fokus* an dieser Stelle véerich

*%gl. STABSTELLE ,LAND L(I)EBEN“ LANDKREIS KUSEL (2@2)
*LIBBE (2018), S. 441 f.

REAL CORP 2023Proceedings/Tagungsband ISBN 978-3-9504945-2-5. Editors: M. SCHRENK, V.ROPOVICH, P. ZEILE, m—
18-20 September 2023 — https://www.corp.at P. ELISEI, C.BEYER, J. RYSER, H. R. KAUFMANN - Ljljana, Slovenia



Land I(i)eben — kinftig alles smart? Chancen undatbigfiorderungen der digitalen Transformation fliicegle Entwicklung am

Beispiel des Landkreises Kusel

.
‘ LWebenswerles
I‘ Kuselerland |

T A
Mabilitat
im FOKUS

— — _J

—_—
\\ Medi-KUS

_—
‘ Gemeinschaft

|‘ (% )eben

L

P P P G
(=) K r (o]
\ | \
N J"'[ \\ 7,/ > -
KUsslToUR-Schatzepass Mobilitatshubs Digifit-Parcour Fachkrafte.
UnternehmenWirtschatft
— e = Pro Fachkraft
{/‘fr—“ \ ./ \ Iﬂ/ 2
ol I & ) ‘ Ausbildungs- und
l\ L - / \ / b Stellenportal
A " A - ] B
i Kulturschétze, Digital ¢ Ruftoxi2.0: Tele-Medikus —
Burglebendigital BuchenOrtan.Fahren 4 \
- Wanderwegedigital o |
= Museen.digital H 4
=~ Draisine digital
o = Digitallots:innen
GUT vernetzt in
[\-\ /\\ Gesuncheit und Pilege ~
\“‘\ (cesund Und [ \
\\ \ Transparent) L A
~— A H 4
~— \ ~ Bezundhsits- und H
~ \ N Digitcles
— \ // flegeplattforrm Witwiskans- Shosysl :
T ( - T N Zukunft GUT gepflegt \ | Mitwitkangs-Okosystem

~— Schlauer ——— g
% Landkreis - e

: N i : —  Katastrophenschutz
P .
o | potenplariorm iy \ frohwamsystem
N i Hochwasser/
ol Vegetationsbrande

Abb. 1: Uberblick iber MaRnahmen und Projekte deai$-City-Strategie des Landkreises Kusel. QuelREKSVERWALTUNG
KUSEL (2023), S. 234-235

Exemplarisch fir die Chancen einer nachhaltig-digit Kreisentwicklung werden die Projektvorschlédge
integrierten MalRnahme ,Schlauer Landkreis* aufdéni die unter Beachtung des Querschnittsgedankens
u.a. auf die Digitalisierung von Informationen uRdozessen sowie den notwendigen Kompetenzaufbau
reagiert. Als erste TeilmaBnahme ist der Aufbawererentralen Datenplattform zur Bindelung und Kata-
logisierung aller relevanten Daten (Open Data, \Atumgsdaten, Daten aus loT-Infrastrukturen, Gengat
Strukturdaten usw.) an einer zentralen Stelle (;Muldie sowohl verwaltungsintern als auch externen
Akteurinnen und Akteuren zur Verfugung steht. Dietiiicklung der Datenplattform erfolgt in
interkommunaler Kooperation mit anderen Smart-Gigdellprojekten aus dem Sidwesten Deutschlands.
Neben direkten Mehrwerten, z.B. der einfacheren dHabung von Daten oder der Mdoglichkeit zur
Verknupfung von Datensatzen, dient die Datenplattfauséatzlich als Grundlage fur alle weiteren Sudri
des landkreisweiten Dateninfrastrukturaufbaus. Buraliese TeilmalBnahme besteht fiur die
Landkreisentwicklung der Zukunft eine stark positaerénderte Ausgangssituation: Der Einbezug
zahlreicher Daten stellt sich vor allem in der \emgfung und Interpretation dieser als bedeutsame
Grundlage zielgerichteter Kommunal- und Regionaiéklung dar. Ein weiteres Teilprojekt, um voreat

der Bevolkerung die Handhabung des digitalen Wanziglerleichtern, ist die Entwicklung einer Landtre
App. Hierin wird ein Teil der gesammelten Datenuei$ aufbereitet und den Nutzerinnen und Nutzern in
unterschiedlichen App-Modulen zuganglich gemacht,imsbesondere im Landkreis vorhandene Angebote
abzubilden.Ziel der Mal3nahme ist es, mit der Apeeizentralen digitalen Anlaufpunkt im Sinne eiyadr

in one“-Lésung zu schaffen. Darin inbegriffen siné. Module in den Bereichen Mobilitat, Kultur und
Tourismus, verwaltungsbezogener Burgerservice, @Hmit und Pflege sowie Ausbildung und
Arbeitsmarkt. Das dritte Teilprojekt umfasst dietiicklung eines flachendeckenden Frihwarnsystems fi
Hochwasser und Vegetationsbrénde im Bereich Kafaisémschutz. Hierzu gilt es ausreichend Sensoren in
der Flache einzusetzen, die kontinuierlich im Hiclbhuf bestimmte Schwellenwerte analysiert werded

im Notfall friihzeitige Warnungen an den Katastrapuhutz absenden. Angedacht ist die VerknUpfung der
Sensorik mit der Landkreis-App zur direkten Infotioa der Bevélkerung’

4 FAZIT UND AUSBLICK

Der Prozess der Digitalisierung ist allgegenwartiggstimmt maRgeblich die zukinftige raumliche
Entwicklung und muss in allen TeilrAumen — unablginter jeweiligen Ausgangssituation — mitgedacht

“Ygl. KREISVERWALTUNG KUSEL (2023), S. 119-141
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werden. Er eroffnet dabei neue, vielfaltige Mogkelien zur Gewaéhrleistung der Erreichbarkeit von
Angeboten der Daseinsvorsorge und tragt einen igemtTeil zur Schaffung gleichwertiger Lebensverhal
nisse bei. Fir die jeweilige raumliche Ebene werdgme Verbesserung der Standortfaktoren, ein
Imagegewinn und eine vereinfachte und verbesseresovgung mit Offentlichen Dienstleistungen
erwartet!insbesondere im landlichen Raum bieten innovatidigitale Angebote in verschiedenen
Bereichen groBe Chancen, beispielsweise zur Ubdomip von physischen Wegen und groRen
Entfernungen. Einfach gesagt:Wenn Patientinnen Batlenten nicht zu Arztinnen und Arzten und
wiederum Arztinnen und Arztenicht zu Patientinnen ®Patienten kommen kénnen, dann kann eine digitale
Mdglichkeit die Lésung sein. Dies gilt gleichermal3gir die weiteren in diesem Beitrag aufgezeigten
Strukturbereiche. Durch den verstarkten Einsatizaleg Tools in allen gesellschaftlichen Bereicloesteht
jedoch auch das Risiko einer entstehenden bzwysidtarkenden ,digitalen Kluft* hinsichtlich Nutatkeit
und Akzeptanz zwischen unterschiedlichen Bevoélkgsgruppen, insbesondere fir &ltere Teile der
Bevolkerung. Entsprechend bieten digitale Beteflggformate zwar exorbitante Mdoglichkeiten zur
Erweiterung der klassischen Partizipationsmethodkerdings besteht immer die Gefahr eines Aussseisi
von Personengruppen.

Die (digitale) Beeinflussung der zukinftigen Entki;g von landlichen Raumen ist dabei nicht nuden
digitale (infrastrukturelle) Ausstattung gekoppdliese stellt die Grundvoraussetzung fir die leiting
digitaler Projekte, aber noch nicht die finale Lidgudar — entscheidend fur das Gelingen ist jedloanster
Linie der Mensch vor Ort. Es braucht Strategiennapte, Angebotstrager und vor allem Nutzerinnesh un
Nutzer fiir den Erfolg eines (digitalen) Projekts.

Die Umsetzung des im Rahmen der Smart-City-Fordgrnaotwendigen Strategieaufstellungsprozesses
gestaltet sich in interkommunalen — im Besonderanldndlichen Raum — Modellprojekten durchaus
schwierig und bedarf eines zeitintensiveren Preaesds in (grof3-) stadtischen Einzelkommunen. Die
Herausforder-ungen bestehen insbesondere durcHaltiged Interessenslagen der unterschiedlichen
administrativen Ein-heiten sowie zusatzlichen Ahstungsbedarfen mehrerer administrativer Ebenen.
Dabei qilt die Priorisierung eigenerer (lokaler) telressen  gegenlber  gemeinsamer
(interkommunaler/regionaler) Interessen gleicheRemals Problem politischer Entscheidungstrageminne
und Entscheidungstrager wie auch der BurgerinnehBiirger. Gerade in Bezug auf die Projektinitiigrun
ist das bekannte ,Kirchturmdenken® einzelner Gemempréagend. Dies muss bericksichtigt werden, um
die Digitalisierung als Chance fir Innovation imdéichen Raumen zu sehen und nicht als zuséatzlichen
Faktor des Auseinanderdriftens von stadtischen@mdlichen Raumen.

Trotz der vielfaltigen Herausforderungen ist es deamdkreis Kusel gelungen auf Basis umfassender
Analysen und eines breit angelegten Partizipatimzgsses eine innovative Smart-City-Strategie als
Leitplanke der zukinftigen raumlich-digitalen Entidung aufzustellen. Ob die identifizierten integten
Mallnahmen in der Umsetzung erfolgreich sind unduddd eine zukunftsfihige Regionalentwicklung
gelingt, wird die nun funf Jahre laufende Stratpgase zeigen. Klar ist, die potenziellen und tdtiséoen
Wirkungen der zunehmenden Digitalisierung auf di@d& und Raumentwicklung sind bei Weitem noch
nicht ausgelotet. Insgesamt stehen dem Landkreishddas Programm jedoch verhaltnismafRig grofe
finanzielle und personelle Ressourcen zur Verflgwmy die digitale Transformation voranzutreiben und
diese fir eine langfristig nachhaltige Kreisentiuclg zu nutzen.
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